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Bolagsstyrningsrapport

LinkMeds tillampning av svensk
kod for bolagsstyrning

LinkMed AB (publ) ("LinkMed" eller "Bola-
get"), organisationsnummer 556543-6127,
ar ett publikt svenskt aktiebolag med sate
i Stockholm. LinkMed noterades pa Stock-
holmsborsen i december 2006 och ar idag
noterat pd NASDAQ OMX Nordic Exchange
Stockholm.

Svensk kod for bolagsstyrning ("Ko-
den"), som ursprungligen infordes i de-
cember 2004, reviderades per den 1 juli
2008, vilket innebar att tillampningsom-
radet for Koden utdkades. LinkMed till-
lampar darfor, i enlighet med vad som se-
dan den 1 juli 2008 anses utgbra god sed
pa aktiemarknaden for svenska bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en regle-
rad marknad, Koden fran den 1 juli 2008.
Koden har harefter reviderats vid ytterli-
gare ett tillfalle, med ikrafttradande den
1 februari 2010. Av Overgangsreglerna
foljer att Koden i dess reviderade lydelse
skall tillampas av bolagen fran den 1 fe-
bruari 2010, med vissa sarskilt angivna un-
dantag. Bland annat galler att reglerna
om bolagsstyrningsrapportens innehall
skall tillampas i sin aldre lydelse for raken-
skapsar som inletts fore den 1 mars 2009.
De nya kodreglerna ska tillampas forsta
gangen for det rakenskapsar som inleds
narmast efter den 28 februari 2009. Det
innebar att denna bolagstyrningsrapport
for ar 2009 utformats i enlighet med Ko-
den i dess version gallande fran den 1 juli
2008. Koden, i saval dess version fran den
1 juli 2008 som dess senaste version, gal-
lande fran den 1 februari 2010, finns att
tillgd pad Kollegiet for Bolagsstyrnings
hemsida (www.bolagsstyrning.se).

Bolagsstyrningen i LinkMed utgar fran
den svenska aktiebolagslagen, svenska
borsregler, bolagsordningen samt Koden.
LinkMed lIamnar bolagsstyrningsrapporter
i samband med avlamnandet av arsredo-
visningar for respektive rakenskapsar. |
bolagsstyrningsrapporterna redovisas hur
LinkMed har foljt Koden under det raken-
skapsar som arsredovisningen avser, samt
motiveras gjorda avvikelser.

Styrelsen far hdrmed avge foljande bo-
lagsstyrningsrapport for verksamhetsaret
2009. Rapporten utgor inte en del av de
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formella arsredovisningshandlingarna och
den har inte granskats av Bolagets revisor.
Avvikelser fran koden och motiveringar
hartill redovisas I6pande i texten.

Aktiedagare och bolagsstamma
Bolagsstamma

Bolagsstamman ar LinkMeds hogsta be-
slutande organ. Arsstamma ska hallas
inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang. Pa arsstamman faststalls balans-
och resultatrakningar, beslutas om dispo-
sition av Bolagets resultat, fattas beslut
om ansvarsfrihet, valjs styrelse och i fo-
rekommande fall revisorer och faststalls
deras respektive arvoden samt behandlas
andra lagstadgade drenden. LinkMed of-
fentliggor tid och plats for arsstdmman sa
snart styrelsen fattat beslut darom, dock
senast i samband med tredje kvartalsrap-
porten. Uppgifterna om tid och plats gar
att hitta pa Bolagets hemsida. Aktiedgare
som ar inford i eget namn i den av Euro-
clear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda
aktieboken pa avstdmningsdagen och
som har anmalt deltagande i tid har ratt
att delta i bolagsstamma och rosta for sitt
aktieinnehav.

All information om Bolagets bolags-
stdmmor, sasom anmalan, rdtt att fa
arende infort i kallelsen, protokoll etc.
finns att hamta pa Bolagets hemsida.

Det har med hansyn till sammansatt-
ningen av Bolagets agarkrets inte ansetts
motiverat, och inte heller forsvarbart med
hansyn till Bolagets ekonomiska forut-
sattningar, att erbjuda simultantolkning
till annat sprak, respektive dversattning
av hela eller delar av stammomaterialet,
inklusive protokollet.

Arsstdmman 2009

Arsstdmma 2009 hélls den 22 april 2009
i Stockholm. Vid arsstdmman beslutades
att faststalla Bolagets resultatrakning och
balansrakning samt koncernresultatrak-
ning och koncernbalansrakning, att i en-
lighet med styrelsens och verkstallande
direktorens forslag balansera de till bo-
lagsstammans forfogande stdende medel
i ny rakning samt att bevilja styrelseleda-
moterna och verkstallande direktéren an-
svarsfrihet for rakneskapsaret 2008.

Vidare beslutades:

 att bifalla valberedningens forslag till
arvode till styrelsen och styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare;

* att, som narmare utvecklas nedan
under "Valberedning”, styrelsens
ordforande skulle erhdlla mandat att
kontakta de tre storsta aktiedagarna i
Bolaget och be dem att utse en repre-
sentant vardera, att jamte styrelsens
ordfoérande utgora valberedning;

e att § 3ibolagsordningen andras dels
sa att aktiekapitalet skall vara lagst 8
000 000 kronor och hogst 32 000 000
kronor, dels att § 4 i bolagsordningen
andras sa att antalet aktier i bolaget
skall vara lagst 8 0oo 000 och hdgst 32
000 000;

* att bemyndiga styrelsen att for tiden
intill nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om foretradese-
mission av aktier, konvertibler och/eller
optioner; samt

e att bemyndiga styrelsen att ge ut
hogst 870 ooo aktier for att forvarva
hela eller delar av andra foretag, verk-
samheter eller rattigheter.

Till ordinarie styrelseledamoter, for tiden
intill utgadngen av 2010 ars arsstamma,
omvaldes Monica Caneman, Jan Eriksson,
Anders Erlandsson, Birgitta Gunneflo,
Sven—0lof Johansson och Gunnar Matts-
son. Monica Caneman omvaldes till sty-
relsens ordforande. En presentation av
styrelsens ledamoter aterfinns i arsredo-
visningen pa sidorna 74-75.

Extra bolagsstamma 2009

LinkMed holl den 26 augusti 2009 en
extra bolagsstamma i Stockholm. Stam-
man beslutade att genom nyemission
Oka bolagets aktiekapital med hogst
417 661 kronor genom nyemission av hogst
417 661 aktier. Ratt att teckna nya aktier
skulle, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma SSP Primers AB,
org. nr. 556452-6183. Stamman beslutade
vidare att godkanna en overlatelse av g
procent av aktierna i Olerup SSP AB, org.
nr. 556550-7257, motsvarande 135 aktier,
fran LinkMeds dotterbolag HLA Intres-
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senter AB, org. nr. 556760-4672, till SSP
Primers AB.

Stamman beslutade ocksa enligt val-
beredningens forslag att valja Oscar Ahl-
gren till ny styrelseledamot for tiden intill
utgangen av ndsta arsstamma.

Arsstdmma 2010

Arsstdmman for 2010 ar planerad dga rum
den 26 april 2010 i Stockholm. Kallelsen
till arsstamman kommer att offentliggo-
ras genom sarskilt pressmeddelande se-
nast fyra veckor fore stamman och kom-
mer i enlighet med bolagsordningen att
inforas i Post- och Inrikes Tidningar samt
i Svenska Dagbladet.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att arligen till
arsstdamman lamna forslag till styrelse,
forslag till styrelseordforande, forslag till
styrelsearvoden till icke anstallda styrel-
seledamoter, forslag till revisorsarvode,
forslag till ordférande vid arsstamman
samt riktlinjer for tillsattande av valbered-
ning. Vid de tillfallen revisorsval ska aga
rum ska valberedningen aven foresla revi-
sor. Harutover utvarderar valberedningen
arligen styrelsens arbete.

Valberedningen ska enligt Koden besta
av minst tre ledamoter, varav en ska utses
till ordforande. Bolagsstamman ska utse
valberedningens ledamater eller ange hur
ledamoterna ska utses.

| enlighet med beslut vid LinkMeds
arsstdmma den 22 april 2009 har leda-
moterna i valberedningen infor arsstam-
man 2010 utsetts genom att styrelsens
ordforande kontaktat de tre storsta ak-
tiedgarna i Bolaget och bett dem utse en
representant vardera for att jamte styrel-
sens ordforande utgora valberedning. Val-
beredningen har sedan inom sig utsett en
ordforande.

De tre storsta dgarna utgjordes, per
den 15 oktober 2009, av Mohammed Al
Amoudi, FastPartner AB (publ) och Man-
nersons Fastighets AB.

Valberedningen infor arsstamman 2010
utgors av foljande personer: Oscar Ahl-
gren (utsedd av Mohammed Al Amoudi),
Anders Keller (utsedd av FastPartner AB),
Gustaf Mannerson (utsedd av Manner-
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sons Fastighets AB) och Monica Caneman
(styrelseordférande i LinkMed AB).

Valberedningen har utsett Anders
Keller till ordforande. Namnen pa le-
damoterna i valberedningen lamnades
pa Bolagets webbplats samt genom en
pressrelease den 27 oktober 2009 tillsam-
mans med information om hur aktiedagare
kan Iamna forslag till valberedningen.

Valberedningens ledamaoter ar samtliga
oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Tre av valberedningens
ledamoter ar oberoende i forhallande till
den i Bolaget rostmassigt storsta aktiea-
garen eller grupp av aktieagare som sam-
verkar om Bolagets forvaltning.

Styrelse

Styrelsens storlek och
sammansattning

Bolagets styrelse bestar for narvarande
av sju stycken ordinarie styrelseledamoter
utan suppleanter. Monica Caneman, Jan
Eriksson, Anders Erlandsson, Birgitta Gun-
neflo, Sven-Olof Johansson och Gunnar
Mattsson omvaldes vid arsstamman den
22 april 2009. Monica Caneman utsags till
styrelsens ordforande. Oscar Ahlgren ut-
sags till styrelseledamot genom beslut pa
extra bolagsstamma den 26 augusti 2009.
Samtliga bolagsstammovalda styrelse-
ledamoter ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen.

Ingen bolagsstammovald styrelseleda-
mot arbetar i Bolagets ledning eller led-
ningen av Bolagets dotterbolag. Samtliga
bolagsstammovalda ledamoter, forutom

STYRELSEN 2009

Néarvaro

| Styrelse- Revisions-
moten utskott

Oscar Ahlgren ¥ 6

Monica Caneman 16

(styrelseordf.)

Jan Eriksson 16

Anders Erlandsson 16 5

Birgitta Gunneflo 16

Sven-Olof Johansson 13

Gunnar Mattsson 16 5

Sven-Olof Johansson och Oscar Ahlgren,
ar dven oberoende i forhallande till Bola-
gets storre aktiedgare. En presentation av
styrelsens ledamoter aterfinns i arsredo-
visningen pa sidorna 74-75.

Det ar styrelsens uppfattning att sty-
relsen har en med hansyn till Bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i oOvrigt andamalsenlig sam-
mansattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstammovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn konsfordelning har ef-
terstravats.

Styrelseordférande
Styrelsens ordforande har till uppgift att se
till att styrelsens arbete bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgor sina aligganden.
Ordforanden ska sarskilt organisera
och leda styrelsens arbete for att skapa
basta mojliga forutsattningar for styrel-
sens arbete. Det ar ordférandens uppgift
att tillse att ny styrelseledamot genomgar
erforderlig introduktionsutbildning samt
den utbildning i ovrigt som styrelseordfo-
randen och ledamoten gemensamt finner
lamplig, tillse att styrelsen fortlopande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper
om Bolaget, tillse att styrelsen erhdller
tillfredsstallande information och besluts-
underlag for sitt arbete, faststalla forslag
till dagordning for styrelsens sammantra-
den efter samradd med verkstallande di-
rektoren, kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls samt se till att styrelsens arbete
arligen utvarderas.

Oberoende i
forhallande till

Ersattnings- | Ersattning Invald | Bolaget Agarna
utskott 2009, tkr

63 2009 Ja Nej

3 325 2006 Ja Ja

3 175 2005 Ja Ja

190 2002 Ja Ja

150 2008 Ja Ja

150 2006 Ja Nej

190 1998 Ja ja

1) Oscar Ahlgren valdes in i styrelsen vid den extra bolagsstdmma som hélls i augusti 2009.
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Ordféranden ansvarar for kontakter med
dgarna i agarfradgor och for att formedla
synpunkter fran agarna till styrelsen.

Styrelsens arbetsformer och
arbetsuppgifter

Styrelsen ansvarar for Bolagets organi-
sation och for forvaltningen av Bolagets
angelagenheter i enlighet med aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen. Styrel-
sens arbete och inbordes ansvar regleras
genom en arbetsordning som revideras
arligen och faststalls pa konstituerande
styrelsemote efter varje arsstamma. For
reglering av fordelningen av uppgifter
mellan styrelsen och den verkstallande
direktéren samt rapporteringsprocessen
har styrelsen, utdver styrelsens arbets-
ordning, antagit en instruktion for verk-
stallande direktoren samt en instruktion
avseende ekonomisk rapportering till sty-
relsen. Instruktionerna revideras arligen
och faststalls pa konstituerande styrelse-
mote efter varje arsstamma.

Enligt arbetsordningen ska styrelsen se
till att Bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och Bolagets ekonomiska forhallanden
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Styrelsen ska ocksa fortlopande be-
doma Bolagets ekonomiska situation. En-
ligt aktiebolagslagen ar det styrelsen som
utser verkstallande direktor. Styrelsen be-
slutar enligt aktiebolagslagen om ersatt-
ning till verkstallande direktor i enlighet
med de riktlinjer som faststalls av ars-
stamman.

Styrelsen har under 2009 haft 16
stycken protokollférda sammantraden.
Styrelseledamoternas narvaro vid styrel-
sesammantradena framgar av uppstall-
ningen ovan. Styrelsen har vid ett tillfalle
haft genomgang med Bolagets revisor.

Styrelsens ambition har, i enlighet med
kraven i Koden, varit att agna sarskild om-
sorg at att dels faststalla de 6vergripande
malen for verksamheten och besluta om
strategier for att nd dessa, dels fortlo-
pande utvardera den operativa ledningen,
allt i syfte att sakerstalla Bolagets styr-
ning, ledning och kontroll. Styrelsen ar av
uppfattningen att det finns bra system
for uppfoljning och kontroll av den ekono-
miska stallningen gentemot de faststallda
malen, att kontroll sker av att lagar och
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andra regler efterfdljs och att den externa
informationsgivningen ar oppen, saklig
och relevant.

Styrelsen utvarderar arligen, genom
en systematisk och strukturerad process,
styrelsearbetet med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Resultatet av utvarderingen redovisas i
relevanta delar for valberedningen. | den
utvardering som gjordes under 2009 be-
domdes styrelsens arbete fungera mycket
val. Samtliga ledamoter bidrar konstruk-
tivt till sdval de strategiska diskussionerna
som styrningen och uppfoljningen av bo-
laget. Det arbetet som bedrivs i styrelsens
utskott ar aktivt och engagerat och bidrar
fortjanstfullt till styrelsens arbete.

Styrelseutskott
Ersattningsutskott
Styrelsen har genom beslut den 22 april
2009 utsett ett ersattningsutskott. Er-
sattningsutskottet ar ett berednings-
organ till styrelsen vars huvudsakliga
arbetsuppgift ar att bereda fragor om er-
sattning och andra anstallningsvillkor for
den verkstallande direktoren samt for
ovriga personer i ledningsgruppen, samt
bereda fragor om Bolagets totala I6ne-
utrymme. Utskottet skall sammantrada
minst tre ganger per ar.

| ersattningsutskottet ingdr for nar-
varande styrelsens ordforande Monica
Caneman (ordforande) och Jan Eriksson,
vilka bada ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen, liksom i for-
hallande till Bolagets storre agare. Med-
lemmarna ar valda ett ar i taget och nasta
val sker i samband med arsstamman 2010.

De arbetsuppgifter och den beslutan-
deratt som har delegerats till ersattnings-
utskottet framgar av den instruktion for
utskottet som faststallts av styrelsen. Vi-
dare framgar av denna hur ersattningsut-
skottet ska rapportera till styrelsen.

Ersattningsutskottet har hallit tre sam-
mantraden. Ledamoternas narvaro vid ut-
skottssammantradena framgar av tabel-
len pa foregaende sida.

Revisionsutskott

Styrelsen har genom beslut den 22 april
2009 utsett ett revisionsutskott. Revi-
sionsutskottet ar ett beredningsorgan till
styrelsen med sarskild inriktning pa sty-

relsens arbete med att kvalitetssakra Bo-
lagets finansiella rapportering. Detta skall
ske genom att utskottet behandlar alla
kritiska redovisningsfragor och de finan-
siella rapporter som Bolaget lamnar. Ut-
skottet skall vidare bereda styrelsens ar-
bete avseende riskhantering och intern
kontroll. | detta sammanhang skall utskot-
tet fortlopande traffa Bolagets revisorer
for att informera sig om revisionens inrikt-
ning och omfattning samt diskutera sy-
nen pa Bolagets risker. Revisionsutskottet
sammantrader minst fyra per ar i anslut-
ning till avldmnande av delarsrapporter
och bokslutskommuniké.

Revisionsutskottet ska enligt Koden
besta av minst tre styrelseledamoter. Ma-
joriteten av utskottets ledamoter ska vara
oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen.

Minst en ledamot av utskottet ska
vara oberoende i forhallande till Bolagets
storre dgare. Styrelseledamot som ingar i
bolagsledningen ska inte vara ledamot av
utskottet.

Revisionsutskottet i LinkMed har under
2009 bestatt av tva ledamoter, Anders Er-
landsson (ordférande) och Gunnar Matts-
son, vilka bada ar oberoende i forhallande
till Bolaget och bolagsledningen, liksom i
forhallande till Bolagets storre dgare.

De arbetsuppgifter och den beslutan-
deratt som har delegerats till revisions-
utskottet framgar av den instruktion for
utskottet som faststallts av styrelsen.
Vidare framgar av denna hur revisions-
utskottet ska rapportera till styrelsen.
Revisionsutskottet har hallit fem sam-
mantraden.

Ledamoternas narvaro vid utskotts-
sammantradena framgdr av tabellen
ovan. Revisionsutskottet har vid tva tillfal-
len under aret traffat Bolagets revisorer.

LinkMed har avvikit fran Kodens be-
stammelse om antalet ledamoter i revi-
sionsutskottet genom att under 2009 ha
ett revisionsutskott bestdende av enbart
tva ledamoter. Anledningen till avvikelsen
ar att Bolaget anser att det med hansyn till
Bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i Ovrigt ar tillrackligt att
revisionsutskottet bestdr av endast tva
ledamoter, samt att de utsedda ledamo-
terna av styrelsen har ansetts vara lamp-
liga att utfora uppdraget.
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Bestammelser om revisionsutskott finns
numera i aktiebolagslagen med gallande
frdn1juli 2009. Enligt dessa bestammelser
skall utskottet besta av minst tva ledamo-
ter, varav minst en skall vara oberoende
och minst en skall ha redovisnings- eller
revisionskunskap. Det ar styrelsen upp-
fattning att dessa bada krav uppfylls.

Verkstallande direktor och
bolagsledning

Verkstadllande direktérens uppgifter
Verkstallande direktor tillsatts och entle-
digas av styrelsen och dennes arbete ut-
varderas I0pande av styrelsen, vilket sker
utan bolagsledningens narvaro. Ingemar
Lagerlof utsags till verkstdllande direktor
i Bolaget 2006.

En presentation av Ingemar Lagerlof,
hans erfarenheter och nuvarande upp-
drag, aktieinnehav i Bolaget m.m. ater-
finns i arsredovisningen under avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer ".

Ingemar Lagerl6f har, utover uppdrag
for Bolagets dotterbolag och intressebo-
lag, inga vasentliga uppdrag utanfor Bola-
get. Varken Ingemar Lagerlof, eller honom
narstaende fysisk eller juridisk person, har
nagot vasentligt aktieinnehav eller dela-
garskap i foretag som LinkMed har bety-
dande affarsforbindelser med.

Bolagsledningen
En presentation av Bolagets ledning ater-
finns i drsredovisningen pa sidan 76.

Ersattning till bolagsledningen
Styrelsen har inrattat ett ersattningsut-
skott vars huvudsakliga arbetsuppgift ar
att bereda fragor om ersattning och an-
dra anstallningsvillkor for den verkstal-
lande direktéren samt for ovriga perso-
ner i ledningsgruppen, samt bereda fragor
om Bolagets totala |6neutrymme. Vid ars-
stamman den 22 april 2009 antogs vidare
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen har under raken-
skapsaret 2009, och det som hittills varit
av rakenskapsaret 2010, inte beslutat om
nagra aktie- eller aktiekursrelaterade inci-
tamentsprogram for bolagsledningen.
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Efterlevnaden av svenska
borsregler med mera under
rakenskapsaret

LinkMed har under rdkenskapsaret 2009
inte varit foremal for beslut av Nasdaq
OMX Nordic Exchange Stockholms disci-
plinnamnd eller uttalande av Aktiemark-
nadsnamnden avseende Overtradelse av
Nasdaq OMX Nordic Exchange Stockholms
regelverk eller av god sed pa aktiemark-
naden.

Styrelsens rapport om intern kon-
troll avseende den

finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2009

Inledning

Intern kontroll ar den process som utfor-
mats for att ge en rimlig forsakran om att
Bolaget uppnar en andamalsenlig och ef-
fektiv verksamhet, en tillforlitlig finansiell
rapportering samt att tillampliga lagar och
regler efterlevs.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolags-
lagen och Koden for den interna kontrol-
len. Denna rapport har, i enlighet med
Overgangsbestammelserna till den revide-
rade Koden, upprattats i enlighet med av-
snitt 10.5 i Koden i dess lydelse fran den
1 juli 2008, och ar darmed avgransad till
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Denna rapport utgor inte
del av de formella arsredovisningshand-
lingarna.

Kontrollmiljoé

Den interna kontrollen tar sin utgangs-
punkt i den verksamhet som LinkMed be-
driver och hur LinkMed organiserar sin
verksamhet. Bolagets affarsidé ar att in-
vestera i hel- och delagda foretag inom
life science och att bygga en portfolj av
innehav med viss bredd och mognad. Den
initiala investeringen sker ofta i tidiga ske-
den i respektive bolags utveckling. Genom
aktivt deltagande, ofta tillsammans med
andra investerare, skall 6ver tiden 6kande
varden skapas i innehaven.

Som grund for den interna kontrollen
ligger av styrelsen faststallda instruktio-
ner och policydokument for Bolaget i form
av foljande:

e Arbetsordning for styrelse

¢ Instruktion avseende ekonomisk
rapportering till styrelsen

e VD-instruktion

e Instruktion for revisionsutskottet

e Instruktion for ersattningsutskottet

e Ansvars- och attestregler

e Etiska riktlinjer

e Kommunikationspolicy

Som en del av sitt arbete bereder revi-
sionsutskottet normalt instruktioner och
policydokument innan de understalls sty-
relsen for faststallande.

Nar det galler investeringsverksamhe-
ten skall saval den initiala investeringen
som efterfoljande tillaggsinvesteringar
understallas styrelsen for beslut. Detta
galler dven avyttring av innehav, helt eller
delvis. Nar det galler ansvar och befogen-
heter i 6vrigt finns dessa fastlagda i VD-in-
struktionen samt i ansvars- och attestin-
struktionen. Det ar styrelsen uppfattning
att dessa instruktioner och policydoku-
ment, som ar tillgangliga for Bolagets hela
personal, ger tillracklig vagledning for Bo-
lagets befattningshavare.

Riskbedémning

Bolagets styrelse arbetar I6pande och
systematiskt med riskbedomningar i syfte
att identifiera risker och vidta atgarder
betraffande dessa. Riskbeddémningen ar
utformad for att identifiera sadana ris-
ker som vasentligen paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Genom Bolagets inriktning
pa investeringar i hel- och deldgda bolag
ar det naturligt att riskerna i verksamhe-
ten i hog grad ar knutna till hur dessa bo-
lag utvecklas.

Fran risksynpunkt representerar inne-
haven normalt en fran varandra obero-
ende risk. Styrelsen foljer fortlopande
genom rapportering fran VD hur arbetet i
respektive bolag framskrider och vilka re-
sultat som uppnas nar det galler forskning
och utveckling, produktutveckling och sa
smaningom marknadsforing och forsalj-
ning. | och med att flertalet bolag annu
inte uppnatt positivt kassaflode rappor-
terar VD aven kommande kapitalbehov
och insatser for att tacka detta. Styrelsen
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gbr minst en gang per ar en genomgang
av den samlade portfoljen med en utvar-
dering av samtliga innehav och diskussion
om prioriteringar. Enligt redovisningsreg-
lerna skall Bolagets innehav av aktier i in-
tressebolagen upptas till verkligt varde.
| samband med upprattandet av delars-
och 3arsbokslut genomfor styrelsen en
provning av de verkliga vardena och be-
slutar om de vardejusteringar som kravs
med hansyn till en forandrad bedémning
av respektive bolags varde.

Kontrollaktiviteter

Bolagets kontrollaktiviteter utformas for
att hantera vasentliga risker avseende
den finansiella rapporteringen inklusive
vasentliga redovisningsprinciper som
identifierats under riskbedomningen.

Infor beslut om investeringar i nya
innehav genomfors en noggrann foretags-
undersokning (s.k. due diligence). Regel-
massigt inhamtas yttrande fran Bolagets
Vetenskapliga rad. Ansvaret att darefter
fortlopande folja de enskilda dotter- och
intressebolagen avilar LinkMeds Venture
Managers, vilka inom Bolaget sinsemel-
lan har det huvudsakliga ansvaret for res-
pektive innehav. De mojligheter och risker
som identifieras kommuniceras till VD som
i sin tur informerar styrelsen.

Nar det galler den finansiella rappor-
teringen bedoéms moderbolaget och en-
skilda innehaven var for sig, oavsett om
det galler dotter- eller intressebolag.
Dessa ar system- och rapporteringsmas-
sigt inte integrerade med Bolaget. Det
ar i stallet en stravan att de som en del
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av det vardeskapande arbetet sjalva skall
etablera nodvandig kompetens och erfor-
derliga rutiner. Samtidigt har Bolaget eta-
blerat egna rutiner for en bra uppfdljning
i vilka ingar att fortlopande prova bedom-
ningen av framtida kassafloden och even-
tuella behov av ytterligare kapital. Saval
affarsledning som ekonomifunktion ar
ingdende involverade i rapportering och
analys av Bolagets innehav och den sam-
lade verksamheten. Bolagets ekonomi-
funktion uppratthaller en I6pande dialog
med samtliga innehavs ekonomiansvariga
och lamnar instruktioner infor upprattan-
det av varje delars- och arsbokslut. Full-
standiga manadsbokslut upprattas for
moder- och dotterbolag. Ekonomifunktio-
nen sammanstaller kvartalsvis intressebo-
lagens inrapportering medan inrapporte-
ringen ur materiell synvinkel kontrolleras
av respektive Venture Manager. Kontrol-
len inom dotter- och intressebolagen be-
stams separat inom respektive bolag.

Delars- och arsbokslut behandlas i re-
visionsutskottet. | samband med delars-
och arsbokslut gors en éversyn av intres-
sebolagens verkliga varde. Metodiken for
denna vardering blir foremal for genom-
gang i revisionsutskottet. Med hansyn till
karaktaren pa Bolagets verksamhet har
styrelsen funnit att det inte foreligger be-
hov av en sarskild intern granskningsfunk-
tion (internrevision).

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunika-
tionsvagar avseende intern kontroll och
den finansiella rapporteringen ar ett vik-

tigt led i att mojliggdra rapportering och
aterkoppling fran verksamheten till bo-
lagsledning och styrelse. Genom att
moderbolaget personalmassigt har en
begransad storlek ar kommunikationsva-
garna korta och mojligheterna till interna
kontakter goda. Bolagets VD och CFO del-
tar regelmassigt i revisionsutskottets mo-
ten och informerar internt fran motena.
Det ar styrelsens bedomning att Bolagets
kommunikationsvagar ar kanda samt moj-
liggdr en andamalsenlig rapportering och
aterkoppling fran verksamheten till bo-
lagsledning och styrelse.

Uppféljning

Uppfoljning av efterlevnaden av interna
policies, riktlinjer, manualer och koder
samt av andamalsenlighet och funktio-
nalitet i etablerade kontrollaktiviteter ge-
nomfors lopande. Atgarder och rutiner av-
seende den finansiella rapporteringen ar
foremal for fortlopande uppfoljning av re-
visionsutskottet, som stodjer arbetet med
att kontinuerligt hoja kvaliteten i den in-
terna kontrollen och den finansiella rap-
porteringen. Saval revisionsutskott som
styrelsen traffar arligen Bolagets reviso-
rer varvid den interna kontrollen och den
finansiella rapporteringen blir foremal for
diskussion.

LINKMED  ARSREDOVISNING 2009





