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Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och for forvaltningen
av Bolagets angelagenheter i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Styrelsens arbete och inbordes ansvar regleras
genom en arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa
konstituerande styrelsemote efter varje arsstamma.

Bolagsstyrningsrapport

Inledning

LinkMed AB (publ) ("LinkMed" eller "Bola-
get"), organisationsnummer 556543-6127,
ar ett publikt svenskt aktiebolag med sate
i Stockholm. LinkMed noterades pa Stock-
holmsborsen december 2006 och ar idag
noterat pd Nasdag OMX Nordic Exchange
Stockholm.

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"),
som ursprungligen infordes i december
2004, reviderades per den 1 juli 2008. Fran
och med detta datum ar det god sed pa
aktiemarknaden for svenska bolag vars
aktier &r upptagna till handel pa en regle-
rad marknad att tillampa Koden. LinkMed
tilldmpar darfor Koden fran den 1 juli 2008.
| den man LinkMeds bolagsstyrning har
varit sa utformad att vidtagna atgarder
under rakenskapsaret 2008, men i tiden
fore inforlivandet av den reviderade
Koden, skulle vara att anse som en av-
vikelse enligt Koden, har sadana "avvikel-
ser”, i enlighet med vad som anges i Koden,
inte redovisats och forklarats annat an nar
Bolaget sa ansett [ampligt.

Bolagsstyrningen i LinkMed utgar fran den
svenska aktiebolagslagen, svenska bors-
regler, bolagsordningen samt Koden. Med
undantag for vad som sarskilt anges i det
foljande, har LinkMed foljt Kodens bestam-
melser jamte anvisningar fran Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning. | enlighet med vad
som foljer av den reviderade Koden anga-
ende inforlivande av Koden redovisas och
forklaras inte avvikelser fran Koden som
beror pa att regeln i fraga annu inte aktua-
liserats sedan Koden infordes.

Styrelsen far harmed avge foljande bo-
lagsstyrningsrapport for verksamhetsaret
2008. Rapporten utgor inte en del av de
formella arsredovisningshandlingarna och
den har inte granskats av Bolagets revisor.
Avvikelser fran Koden, i den del som avser
tiden efter inforlivandet av den reviderade
Koden den 1 juli 2008, och motiveringar
hartill redovisas Iopande i texten.

Aktieagare och bolagsstamma
Bolagsstamma

Bolagsstamman ar LinkMeds hogsta beslu-
tande organ. Arsstdmma ska hallas inom
sex manader fran rakenskapsarets utgang.
P& arsstamman faststalls balans- och re-
sultatrakningar, beslutas om disposition
av Bolagets resultat, fattas beslut om
ansvarsfrihet, valjs styrelse och i forekom-
mande fall revisorer och faststalls deras
respektive arvoden samt behandlas andra
lagstadgade arenden. LinkMed offentlig-
gor tid och plats for drsstamman sa snart
styrelsen fattat beslut darom, dock senast
i samband med tredje kvartalsrapporten.
Uppgifterna om tid och plats gar att hit-
ta pa Bolagets hemsida. Aktiedgare som
ar inford i eget namn i den av Euroclear
Sweden AB (tidigare VPC) forda aktieboken
pa avstamningsdagen och som har anmalt
deltagande i tid har ratt att delta i bolags-
stamma och rosta for sitt aktieinnehav. All
information om Bolagets bolagsstammor,
sadsom anmalan, ratt att fa arende infort i
kallelsen, protokoll etc. finns att hamta pa
Bolagets hemsida.

Det har med hansyn till sammansattningen
av Bolagets agarkrets inte ansetts motive-
rat, och inte heller forsvarbart med hansyn
till Bolagets ekonomiska forutsattning-
ar, att erbjuda simultantolkning till annat
sprak, respektive 6versattning av hela eller
delar av stammomaterialet, inklusive pro-
tokollet.

Arsstdmma 2008

Arsstdamma 2008 holls den 22 april 2008 i
Stockholm. Vid den tidpunkten hade den
reviderade Koden annu inte inforts varfor
bestammelserna i Koden inte tillampats
av LinkMed fullt ut vid denna arsstamma.
LinkMed har dock successivt anpassat sig
till regleringen i den tidigare Koden genom
att sedan 2006 utsett ett ersattningsut-
skott och ett revisionsutskott samt sedan
2007 haft en valberedning.
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Vid arsstdmman 2008 beslutades att fast-
stalla Bolagets resultatrakning och balans-
rakning, att i enlighet med styrelsens och
verkstallande direktérens forslag balan-
sera de till bolagsstammans forfogande
stdende medlen i ny rakning samt att bevil-
ja styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret 2007.

Vidare beslutades att styrelsens ord-
forande skulle erhdlla ett arvode om
300 000 kr, att 6vriga ledamoter skulle er-
halla ett arvode om 150 ooo kr, samt att
ersattning darutover skulle utga med var-
dera 40 ooo kr vardera till ledamoter i
revisionskommittén och med 25 ooo kr
vardera till ledamoter i ersattningskom-
mittén. Det beslutades att ersattning till
valberedningen inte skulle utga samt att
revisorerna skulle erhdlla arvode enligt
godkand rakning.

For tiden intill utgdngen av 2009 ars ars-
stamma valdes Monica Caneman, Jan
Eriksson, Anders Erlandsson, Birgitta
Gunneflo, Sven-Olof Johansson och Gunnar
Mattsson till ordinarie styrelseledamoter.
Monica Caneman utsags till styrelsens ord-
forande.

En presentation av styrelsens ledamoter,
deras erfarenheter och nuvarande upp-
drag, aktieinnehav i Bolaget m.m. aterfinns
i drsredovisningen pa sidorna 74-75.

Samtliga bolagsstammovalda styrelse-
ledamoter ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Ingen bo-
lagsstammovald styrelseledamot arbetar
i Bolagets ledning eller ledningen av Bo-
lagets dotterbolag. Samtliga bolagsstam-
movalda ledamoter, forutom Sven-Olof
Johansson, ar oberoende i forhallande till
Bolagets storre aktieagare.
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For tiden intill utgangen av 2012 ars ars-
stamma valdes Lars Traff, Ernst & Young
AB, till bolagets revisor, pa forslag fran val-
beredningen. Lars Traff valdes for forsta
gangen till revisor i LinkMed pa ordinarie
bolagsstamma 1998 och omvaldes till re-
visor i Bolaget pa ordinarie bolagsstamma
den 21 april 2004 for tiden intill slutet av
den arsstamma som holls 2008.

Det beslutades, som narmare utvecklas
nedan under Valberedning, att styrelsens
ordforande skulle erhdlla mandat att kon-
takta de tre storsta aktiedgarna i Bolaget
och be dem att utse en representant var-
dera, att jamte styrelsens ordférande ut-
gora valberedning.

Vidare antogs riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare och fattades
beslut om att bemyndiga styrelsen att for
tiden intill arsstamman 2009, till mark-
nadsmassig emissionskurs, fatta beslut om
nyemission av hogst 870 ooo aktier mot
betalning med apportegendom i syfte att
genomfora forvarv av hela eller delar av
andra foretag, verksamheter eller rattig-
heter.

Extra bolagsstimma 2008

LinkMed holl den 22 juli 2008 en extra bo-
lagsstamma i Stockholm. Stamman beslu-
tade, som ett led i forvarvet av Olerup SSP
AB, i enlighet med styrelsens forslag, att
emittera konvertibler i LinkMed.

Arsstdmma 2009

Arsstamman for 2009 &r planerad att dga
rum den 22 april 2009 i Stockholm. Kallelse
till 3rsstamman kommer att offentliggoras
senast fyra veckor fore stamman och kom-
mer i enlighet med bolagsordningen att
inforas i Post- och Inrikes Tidningar samt i
Svenska Dagbladet.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att arligen till
arsstamman lamna forslag till styrelse,
forslag till styrelseordforande, forslag till
styrelsearvoden till icke anstallda styrelse-
ledamoter, forslag till revisorsarvode, for-
slag till ordférande vid arsstamman samt
riktlinjer for tillsattande av valberedning.
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Vid de tillfallen revisorsval ska aga rum ska
valberedningen aven foresla revisor. Har-
utover utvarderar valberedningen arligen
styrelsens arbete.

Valberedningen ska enligt Koden besta av
minst tre ledamoter, varav en ska utses
till ordforande. Bolagsstamman ska utse
valberedningens ledamoter eller ange hur
ledamoterna ska utses.

Infor arsstamman 2008, da LinkMed annu
inte omfattades av Koden men anda hade
utsett en valberedning, bestod valbered-
ningen av Monica Caneman, Marie Carls-
son (utsedd av Koncentra Holding AB) och
Gustaf Mannerson (utsedd av Mannersons
Fastighets AB).

| enlighet med beslut vid LinkMeds ars-
stamma den 22 april 2008 har ledamoterna
i valberedningen infor arsstdmman 2009
utsetts genom att styrelsens ordférande
kontaktat de tre storsta aktieagarna i Bo-
laget och bett dem utse en representant
vardera for att jamte styrelsens ordféran-
de utgodra valberedning. Valberedningen
har sedan inom sig utsett en ordforande.

De tre storsta agarna utgjordes, per den
30 september 2008, av FastPartner AB
(publ), Koncentra Holding AB och Manner-
sons Fastighets AB.

Valberedningen infor arsstamman 2009

utgdrs av Anders Keller (utsedd av Fast-
Partner AB), Marie Carlsson (utsedd av

Styrelsen 2008

NARVARO (ANTAL MOTEN 2008)

REVI-
STYRELSE- SIONS-
MOTEN UTSKOTT

Monica Caneman

(styrelseordf.) 13 (13)
Agneta Edberg 11
Jan Eriksson 13 (13)
Anders Erlandsson 13 (13) 6 (6)
Birgitta Gunneflo 9 (10)°
Sven-Olof Johansson 9 (13)
Gunnar Mattsson 12 (13) 6(6)

Koncentra Holding AB), Gustaf Mannerson
(utsedd av Mannersons Fastighets AB) och
Monica Caneman (styrelsens ordforande).
Valberedningen har inom sig utsett Gustaf
Mannerson till ordférande. Namnen pa le-
damoterna i valberedningen lIamnades pa
Bolagets webbplats den 20 oktober 2008
tilsammans med information om hur ak-
tiedgare kan lamna forslag till valbered-
ningen.

Majoriteten av valberedningens ledamoter
ar oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Tre av valberedningens
ledamoter ar oberoende i forhallande till
den i Bolaget rostmassigt storsta aktiea-
garen eller grupp av aktieagare som sam-
verkar om Bolagets forvaltning.

Styrelse

Styrelsens storlek och
sammansattning

Den styrelse som valdes vid arsstdmman
den 22 april 2008 bestar av sex stycken
ordinarie ledamoter utan suppleanter och
har den sammansattning som framgar
ovan under Arsstdmma 2008.

Ersattning till styrelsen utgadr i enlighet
med beslut taget pa drsstamman den 22
april 2008, for ersattningar under ar 2008
hanvisas till tabellen nedan.

Det ar styrelsens uppfattning att styrelsen
har en med hansyn till Bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och forhallanden

OBEROENDE
| FORHALLANDE TILL
ERSATT- ERSATT-
NINGS- NING,
UTSKOTT 2008 TKR INVALD  BOLAGET  AGARNA

3(3) 325 2006 Ja Ja

8 2007 Ja Ja

3(3) 175 2005 Ja Ja

190 2002 Ja Ja

100 2008 Ja Ja

150 2006 Ja Nej

188 1998 Ja Ja

1) Agneta Edberg Idmnade LinkMeds styrelse fér att ga in i rollen som Chief Operating Officer (COO) i LinkMed AB i januari 2008
2) Birgitta Gunneflo valdes in i styrelsen vid LinkMeds drsstémma den 22 april 2008

i Ovrigt andamalsenlig sammansattning
praglad av mangsidighet och bredd avse-
ende ledamoternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund, samt att en jamn kons-
fordelning har efterstravats.

Styrelseordférande

Styrelsens ordforande har till uppgift att se
till att styrelsens arbete bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgor sina aligganden.

Ordforanden ska sarskilt organisera och
leda styrelsens arbete for att skapa basta
mojliga forutsattningar for styrelsens ar-
bete. Det ar ordforandens uppgift att tillse
att ny styrelseledamot genomgar erfor-
derlig introduktionsutbildning samt den ut-
bildning i 6vrigt som styrelseordféranden
och ledamoten gemensamt finner lamplig,
tillse att styrelsen fortlopande uppdaterar
och fordjupar sina kunskaper om Bolaget,
tillse att styrelsen erhaller tillfredsstallan-
de information och beslutsunderlag for sitt
arbete, faststalla forslag till dagordning for
styrelsens sammantraden efter samrad
med verkstallande direktoren, kontrollera
att styrelsens beslut verkstalls samt se till
att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Ordforanden ansvarar for kontakter med
agarna i agarfragor och for att formedla
synpunkter fran dgarna till styrelsen.

Styrelsens arbetsformer och
arbetsuppgifter

Styrelsen ansvarar for Bolagets organi-
sation och for forvaltningen av Bolagets
angelagenheter i enlighet med aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen. Styrelsens
arbete och inbordes ansvar regleras genom
en arbetsordning som revideras arligen
och faststalls pa konstituerande styrelse-
mote efter varje drsstamma. For reglering
av fordelningen av uppgifter mellan styrel-
sen och den verkstallande direktoren samt
rapporteringsprocessen har styrelsen, ut-
over styrelsens arbetsordning, antagit en
instruktion for verkstallande direktoren
samt en instruktion avseende ekonomisk
rapportering till styrelsen. Instruktionerna
revideras arligen och faststalls pa konsti-
tuerande styrelsemote efter varje ars-
stamma.

Enligt arbetsordningen ska styrelsen se till
att Bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och
Bolagets ekonomiska forhallanden i 6v-
rigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Styrelsen ska ocksa fortlopande bedoma
Bolagets ekonomiska situation. Enligt ak-
tiebolagslagen ar det styrelsen som utser
verkstallande direktor. Styrelsen kommer
ocksa enligt aktiebolagslagen att besluta
om ersattning till verkstallande direktor i
enlighet med de riktlinjer som faststalls av
arsstamman fran och med 2008.

Styrelsen har under 2008 haft tretton
stycken protokollférda sammantraden.
Styrelseledamoternas narvaro vid styrelse-
sammantradena framgar av uppstallningen
ovan. Styrelsen har vid ett tillfalle haft ge-
nomgang med Bolagets revisor.

Styrelsens ambition har, i enlighet med
kraven i Koden, varit att agna sarskild
omsorg at att dels faststalla de overgri-
pande malen for verksamheten och be-
sluta om strategier for att na dessa, dels
fortlopande utvardera den operativa led-
ningen, allt i syfte att sakerstalla Bolagets
styrning, ledning och kontroll. Styrelsen ar
av uppfattningen att det finns bra system
for uppfoljning och kontroll av den ekono-
miska stallningen gentemot de faststallda
malen, att kontroll sker av att lagar och
andra regler efterfoljs och att den externa
informationsgivningen ar 6ppen, saklig och
relevant.

Styrelsen utvarderar arligen, genom en
systematisk och strukturerad process, sty-
relsearbetet med syfte att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet. Resul-
tatet avutvarderingenredovisasirelevanta
delar for valberedningen. | den utvardering
som gjordes under 2008 bedomdes styrel-
sens arbete fungera mycket val. Samtliga
ledamoter bidrar konstruktivt till saval de
strategiska diskussionerna som styrningen
och uppfoljningen av bolaget. Det arbetet
som bedrivs i styrelsens utskott ar aktivt
och engagerat och bidrar fortjanstfullt till
styrelsens arbete.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelseutskott

Ersattningsutskott

Styrelsen har genom beslut den 22 april
2008 utsett ett ersattningsutskott. Ersatt-
ningsutskottet ar ett beredningsorgan till
styrelsen vars huvudsakliga arbetsuppgift
ar att bereda fragor om ersattning och
andra anstallningsvillkor for den verkstal-
lande direktoren samt for 6vriga personer
i ledningsgruppen, samt bereda fragor om
Bolagets totala I6neutrymme. Utskottet
skall sammantrada minst tre ganger per ar.

| ersattningsutskottet ingick under 2008
styrelsens ordforande Monica Caneman
(ordférande) och Jan Eriksson, vilka bada
ar oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen, liksom i forhallande till
Bolagets storre agare.

De arbetsuppgifter och den beslutande-
ratt som har delegerats till ersattningsut-
skottet framgar av den instruktion for ut-
skottet som faststallts av styrelsen. Vidare
framgar av denna hur ersattningsutskottet
ska rapportera till styrelsen.

Ersattningsutskottet har hallit tre sam-
mantraden. Ledamoternas narvaro vid ut-
skottssammantradena framgar av tabellen
pa foregdende sida.

Revisionsutskott

Styrelsen har genom beslut den 22 april
2008 utsett ett revisionsutskott. Revi-
sionsutskottet ar ett beredningsorgan till
styrelsen med sarskild inriktning pa sty-
relsens arbete med att kvalitetssakra Bo-
lagets finansiella rapportering. Detta skall
ske genom att utskottet behandlar alla kri-
tiska redovisningsfragor och de finansiella
rapporter som Bolaget lamnar.

Utskottet skall vidare bereda styrelsens
arbete avseende riskhantering och intern
kontroll. I detta sammanhang skall utskot-
tet fortlopande traffa Bolagets revisorer
for att informera sig om revisionens in-
riktning och omfattning samt diskutera
synen pa Bolagets risker. Revisionsutskot-
tet sammantrader normalt fyra per arian-
slutning till avidmnande av delarsrapporter
och bokslutskommunikeé.
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Revisionsutskottet ska enligt Koden bestd
av minst tre styrelseledamoter. Majoriteten
av utskottets ledamoter ska vara oberoen-
de i forhallande till Bolaget och bolagsled-
ningen. Minst en ledamot av utskottet ska
vara oberoende i forhdllande till Bolagets
storre dgare. Styrelseledamot som ingar i
bolagsledningen ska inte vara ledamot av
utskottet.

Revisionsutskottet i LinkMed har under
2008 bestatt av tva ledamoter, Anders Er-
landsson (ordforande) och Gunnar Matts-
son, vilka bada ar oberoende i forhallande
till Bolaget och bolagsledningen, liksom i
forhallande till Bolagets storre dgare.

De arbetsuppgifter och den beslutanderatt
som har delegerats till revisionsutskottet
framgar av den instruktion for utskottet
som faststallts av styrelsen. Vidare fram-
gar av denna hur revisionsutskottet ska
rapportera till styrelsen.

Revisionsutskottet har hallit sex samman-
traden. Ledamoternas narvaro vid ut-
skottssammantradena framgar av tabellen
ovan. Revisionsutskottet har vid tva tillfal-
len under aret traffat Bolagets revisorer.

LinkMed har avvikit fran Kodens bestam-
melse om antalet ledamoter i revisions-
utskottet genom att under 2008 ha ett
revisionsutskott bestdende av enbart tva
ledamoter. Anledningen till avvikelsen ar
att Bolaget anser att det med hansyn till
Bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt ar tillrdckligt att
revisionsutskottet bestar av endast tva le-
damoter, samt att de utsedda ledamoterna
av styrelsen har ansetts vara lampliga att
utfora uppdraget.

Verkstallande direktor och
bolagsledning

Verkstallande direktorens uppgifter
Verkstallande direktor tillsatts och entle-
digas av styrelsen och dennes arbete ut-
varderas |6pande av styrelsen, vilket sker
utan bolagsledningens narvaro. Ingemar
Lagerlof utsags till verkstallande direktor i
Bolaget 2006.
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En presentation av Ingemar Lagerlof, hans
erfarenheter och nuvarande uppdrag,
aktieinnehav i Bolaget m.m. aterfinns i ars-
redovisningen pa sidan 76.

Ingemar Lagerlof har, utover uppdrag for
Bolagets dotterbolag och intressebolag,
inga vasentliga uppdrag utanfor Bolaget.
Varken Ingemar Lagerlof, eller honom nar-
staende fysisk eller juridisk person, har na-
got vasentligt aktieinnehav eller delagar-
skap i foretag som LinkMed har betydande
affarsforbindelser med.

Bolagsledningen
En presentation av Bolagets ledning ater-
finns i drsredovisningen pa sidan 76.

Ersattningen till bolagsledningen
Bolaget har inrattat ett ersattningsutskott
om vilket information framgar ovan un-
der avsnittet Ersattningsutskott. Vid ars-
stamman den 22 april 2008 antogs vidare
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Styrelsen har under rakenskapsaret 2008
inte beslutat om nagra aktie- eller aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram for bo-
lagsledningen.

Efterlevnaden av

svenska borsregler m.m.

under rakenskapsaret

LinkMed har under rdkenskapsaret 2008
inte varit foremdl for beslut av Nasdaq
OMX Nordic Exchange Stockholms dis-
ciplinnamnd eller uttalande av Aktie-
marknadsnamnden avseende overtradelse
av Nasdag OMX Nordic Exchange Stock-
holms regelverk eller av god sed pa aktie-
marknaden.

Styrelsens rapport om intern
kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2008

Inledning

Intern kontroll ar den process som utfor-
mats for att ge en rimlig forsakran om att
Bolaget uppnar en dndamalsenlig och ef-

fektiv verksamhet, en tillforlitlig finansiell
rapportering samt att tillampliga lagar och
regler efterlevs.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Koden for den interna kontrollen. Den-
na rapport har upprattats i enlighet med
Koden, avsnitt 10.5 och ar darmed avgran-
sad till intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Denna rapport utgor
inte del av de formella arsredovisnings-
handlingarna.

Kontrollmiljoé

Den interna kontrollen tar sin utgangs-
punkt i den verksamhet som LinkMed be-
driver och hur LinkMed organiserar sin
verksamhet. Bolagets affarsidé ar att in-
vesterai hel- och delagda foretag inom Life
Science och att bygga en portfolj av inne-
hav med viss bredd och mognad. Den initi-
ala investeringen sker ofta i tidiga skeden i
respektive bolags utveckling. Genom aktivt
deltagande, ofta tillsammans med andra
investerare, skall dver tiden 6kande varden
skapas i innehaven.

Som grund for den interna kontrollen lig-
ger av styrelsen faststallda instruktioner
och policydokument for Bolaget i form av
foljande:

e Arbetsordning for styrelse

e Instruktion avseende ekonomisk
rapportering till styrelsen

e VD-instruktion

e Instruktion for revisionsutskottet

e Instruktion for ersattningsutskottet

e Ansvars- och attestregler

e Etiska riktlinjer

e Kommunikationspolicy

Som en del av sitt arbete bereder revi-
sionsutskottet normalt instruktioner och
policydokument innan de understalls sty-
relsen for faststallande.

Nar det galler investeringsverksamheten
skall saval den initiala investeringen som
efterfoljande tillaggsinvesteringar under-
stallas styrelsen for beslut. Detta galler
aven avyttring av innehav, helt eller delvis.
Nar det galler ansvar och befogenheter i

ovrigt finns dessa fastlagda i VD-instruk-
tionen samt i ansvars- och attestinstruk-
tionen. Det ar styrelsen uppfattning att
dessa instruktioner och policydokument,
som ar tillgangliga for Bolagets hela perso-
nal, ger tillracklig vagledning for Bolagets
befattningshavare.

Riskbedémning

Bolagets styrelse arbetar |6pande och sys-
tematiskt med riskbedomningar i syfte att
identifiera risker och vidta atgarder betraf-
fande dessa. Riskbeddémningen ar utfor-
mad for att identifiera sddana risker som
vasentligen paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.

Genom Bolagets inriktning pa investeringar
i hel- och delagda bolag ar det naturligt att
riskerna i verksamheten i hog grad ar knut-
na till hur dessa bolag utvecklas. Fran risk-
synpunkt representerar innehaven normalt
en fran varandra oberoende risk. Styrelsen
foljer fortlopande genom rapportering fran
VD hur arbetet i respektive bolag framskri-
der och vilka resultat som uppnas nar det
galler forskning och utveckling, produktut-
veckling och sa smaningom marknadsfo-
ring och forsaljning. | och med att flertalet
bolag annu inte uppnatt positivt kassaflo-
de rapporterar VD aven kommande kapi-
talbehov och insatser for att tacka detta.
Styrelsen gor minst en gang per ar en ge-
nomgang av den samlade portféljen med
en utvardering av samtliga innehav och
diskussion om prioriteringar.

Enligt redovisningsreglerna skall Bolagets
innehav av aktier i intressebolagen upptas
till verkligt varde. | samband med upprat-
tandet av delars- och arsbokslut genomfor
styrelsen en provning av de verkliga var-
dena och beslutar om de upp- eller ned-
varderingar som kravs med hansyn till en
forandrad bedomning av respektive bolags
varde.

Kontrollaktiviteter

Bolagets kontrollaktiviteter utformas for
att hantera vasentliga risker avseende den
finansiella rapporteringen inklusive vasent-
liga redovisningsprinciper som identifierats
under riskbedomningen.

Infor beslut om investeringar i nya inne-
hav genomfdrs en noggrann foretags-
undersokning (s.k. due diligence). Regel-
massigt inhdmtas yttrande fran Bolagets
Vetenskapliga rad. Ansvaret att darefter
fortlopande folja de enskilda dotter- och
intressebolagen avilar LinkMeds Venture
Managers, vilka inom Bolaget sinsemellan
har det huvudsakliga ansvaret for respek-
tive innehav. De mojligheter och risker som
identifieras kommuniceras till VD som i sin
tur informerar styrelsen.

Nar det galler den finansiella rapporte-
ringen bedoms moderbolaget och enskil-
da innehaven var for sig, oavsett om det
galler dotter- eller intressebolag. Dessa ar
system- och rapporteringsmassigt inte in-
tegrerade med Bolaget. Det ar i stallet en
stravan att de som en del av det vardeska-
pande arbetet sjalva skall etablera nod-
vandig kompetens och erforderliga rutiner.
Samtidigt har Bolaget etablerat egna ruti-
ner for en bra uppfoljning i vilka ingar att
fortlopande prova bedomningen av fram-
tida kassafloden och eventuella behov av
ytterligare kapital. Saval affarsledning som
ekonomifunktion ar ingdende involverade i
rapportering och analys av Bolagets inne-
hav och den samlade verksamheten. For-
starkningar har under senaste aret skett
avseende saval Venture management som
ekonomifunktion.

Bolagets ekonomifunktion uppratthaller
en I6pande dialog med samtliga innehavs
ekonomiansvariga och lamnar instruktio-
ner infor upprattandet av varje delars- och
arsbokslut. Fullstandiga manadsbokslut
upprattas for moder- och dotterbolag.
Ekonomifunktionen sammanstaller kvar-
talsvis intressebolagens inrapportering
medan inrapporteringen ur materiell syn-
vinkel kontrolleras av respektive Venture
Manager. Kontrollen inom dotter- och in-
tressebolagen bestams separat inom res-
pektive bolag.

Deldrs- och arsbokslut behandlas i revi-
sionsutskottet. | samband med delars- och
arsbokslut gors en dversyn av intressebo-
lagens verkliga varde. Metodiken for denna
vardering blir foremal for genomgang i re-
visionsutskottet.
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Med hansyn till karaktdren pa Bolagets
verksamhet har styrelsen funnit att det
inte foreligger behov av en sarskild intern
granskningsfunktion (internrevision).

Information och kommunikation
Bolagets informations- och kommunika-
tionsvagar avseende intern kontroll och
den finansiella rapporteringen ar ett vik-
tigt led i att mojliggdra rapportering och
aterkoppling fran verksamheten till bolags-
ledning och styrelse. Genom att moderbo-
laget personalmassigt har en begransad
storlek ar kommunikationsvagarna korta
och mojligheterna till interna kontakter
goda. Bolagets VD och CFO deltar regel-
massigt i revisionsutskottets moten och
informerar internt fran motena. Det ar sty-
relsens bedomning att Bolagets kommuni-
kationsvagar ar kanda samt mojliggor en
andamalsenlig rapportering och aterkopp-
ling fran verksamheten till bolagsledning
och styrelse.

Uppféljning

Uppfoljning av efterlevnaden av interna po-
licies, riktlinjer, manualer och koder samt
av andamalsenlighet och funktionalitet i
etablerade kontrollaktiviteter genomfors
I6pande. Atgarder och rutiner avseende
den finansiella rapporteringen ar foremal
for fortlopande uppfoljning av revisionsut-
skottet, som stodjer arbetet med att kon-
tinuerligt hoja kvaliteten i den interna kon-
trollen och den finansiella rapporteringen.
Saval revisionsutskott som styrelsen traf-
far arligen Bolagets revisorer varvid den
interna kontrollen och den finansiella rap-
porteringen blir foremal for diskussion.

Ovrigt

Under tidigare ar har Bolagets innehav le-
gat pd en dgarandel under 50 procent men
oftast Over 20 procent, dvs. utgjort in-
tressebolag men inte dotterbolag. Genom
Bolagets forvarv under 2008 av samtliga
aktier i Olerup SSP AB har verksamhetens
struktur forandrats genom att ett kon-
cernforhdllande skapats. | forhallande till
tidigare rakenskapsar innebdr detta att
koncernredovisning upprattas fran den 1
juli 2008. Detta innebar vidare att Bolagets
innehav i intressebolag fortsattningsvis
skall varderas till verkligt varde.
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